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BILAN

Exercicedu , 01/01/2012 au , 31/12/2012 (en o3 EUR

CACTUS S.A.

Route d'Arlon, La Belle Etoile
L-8050 Bertrange

ACTIF
Référence(s) Exercice concerné Exercice précédent
A. Capital souscrit non versé 1101 101 0,00 102 0,00
I.  Capital souscrit non appelé 1103 108 0,00 104 0,00
Il. Capital souscrit appelé et non versé 55 105 0,00 106 0,00
B. Frais d’établissement 107 107 0,00 108 0,00
C. Actifimmobilisé 1109 109 62.017.326,70 110 109.797.332,24
I.  Immobilisations incorporelles " m 491.802,44 12 563.563,15
1. Frais de recherche et de
développement s 13 0,00 14 0,00
2. Concessions, brevets, licences,
marques, ainsi que droits
et valeurs similaires s'ils ont été ;35 15 491.802,44 16 563.563,15
a) acquis a titre onéreux, sans
deVOirﬁgUrer sous C.I.3 117 17 491802,44 18 563563,15
b) créés parl'entreprise elle-méme 1119 119 0,00 120 0,00
3. Fonds de commerce, dans la
mesure ou il a été acquis a
titre onéreux 1121 121 0,00 122 0,00
4, Acomptes versés et
immobilisations incorporelles
en cours 123 123 0,00 124 0,00
IIl.  Immobilisations corporelles 125 125 16.048.088,00 13 15.972.958,07
1. Terrains et constructions 127 127 2.822.541,38 128 2.948.497,24
2. Installations techniques et
machines 1120 129 10.372,50 130 12.677,50

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




3.

4,

Autres installations, outillage et
mobilier

Acomptes versés et
immobilisations corporelles
en cours

Immobilisations financiéres

1.
2.

Parts dans des entreprises liées
Créances sur des entreprises
liges

Parts dans des entreprises avec

lesquelles la société
a un lien de participation

Créances sur des entreprises
avec lesquelles la société
a un lien de participation

Titres ayant le caractére
d'immobilisations

Préts et créances immobilisées

Actions propres ou parts
propres

D. Actif circulant
Stocks

1.

3.
4.

Matiéres premiéres et
consommables

Produits et commandes
en cours

Produits finis et marchandises

Acomptes versés

Créances

1.

Créances résultant de ventes et
prestations de services

a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

Créances sur des entreprises
liges
a) dontladurée résiduelle est

inférieure ou égale a un an

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

Créances sur des entreprises
avec lesquelles la société
a un lien de participation

a) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

Autres créances

a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

1131

1133

1135

1137

1139

s

1143

1145

1147

1149

1151

1153

1155

1157

1159

1161

1163

1165

1167

1169

17

173

1175

177

1179

1181

1183

1185

No. RCSL: B65282

Matricule: 1998 2216 918

Référence(s)

Exercice concerné

Exercice précédent

131 12.672.029,80 132 11.834.922,36
133 543.144,32 134 1.176.860,97
135 45.477.436,26 136 93.260.811,02
137 23.258.597,44 138 21.739.004,63
139 0,00 140 0,00
141 332.400,00 142 12.400,00
143 0,00 144 0,00

145

21.731.174,92

146

71.354.142,49

147

155.263,90

148

155.263,90

149

0,00

150

0,00

151

236.161.120,42

152

162.306.593,54

153 30.594.273,18 154 29.954.066,60
155 0,00 156 0,00
157 0,00 158 0,00
159 30.594.273,18 160 29.954.066,60
161 0,00 162 0,00

163

27.100.289,55

164

15.267.744,23

165 866.562,37 166 838.639,28
167 866.562,37 168 838.639,28
169 0,00 170 0,00
7 24.692.915,21 172 13.066.261,36
173 24.692.915,21 174 13.066.261,36
175 0,00 176 0,00
177 0,00 178 0,00
179 0,00 180 0,00
181 0,00 182 0,00

183

1.540.811,97

184

1.362.843,59

185

1.540.811,97

186

1.362.843,59

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

Ill. Valeurs mobiliéres

1. Parts dans des entreprises liées
et dans des entreprises avec
lesquelles la société a un lien
de participation

2. Actions propres ou parts
propres

3. Autres valeurs mobilieres

IV. Avoirs en banques, avoirs en
compte de chéques postaux,
chéques et en caisse

E. Comptes de régularisation

TOTAL DU BILAN (ACTIF)

1187

1189

1191

1193

1195

1197

1199

No. RCSL: B65282

Matricule: 1998 2216 918

Référence(s)

Exercice concerné

Exercice précédent

187 0,00 188 0,00
189 5.000.000,00 190 15.010.300,00
191 0,00 192 0,00
193 0,00 194 0,00
195 5.000.000,00 196 15.010.300,00
197 173.466.557,69 198 102.074.482,71
199 493.286,59 200 413.096,38

201

298.671.733,71

202

272.517.022,16

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




No. RCSL: B65282

Matricule: 1998 2216 918

PASSIF

A. Capitaux propres

VI
VII.
VL.

IX.

Capital souscrit

Primes d'émissions et primes
assimilées

Réserves de réévaluation
Réserves
1. Réserve légale

2. Réserve pour actions propres ou
parts propres

3. Réserves statutaires
4. Autres réserves
Résultats reportés
Résultat de I'exercice
Acomptes sur dividendes

Subventions d’investissement
en capital

Plus-values immunisées

B. Dettes subordonnées

C. Provisions

1. Provisions pour pensions et
obligations similaires

2. Provisions pour impots

3. Autres provisions

D. Dettes non subordonnées

1. Emprunts obligataires
a) Emprunts convertibles

i) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

ii) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

b) Emprunts non convertibles

i) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

ii) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

2. Dettes envers des
établissements de crédit

a) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an

1301

1303

1305

1307

1309

131

1313

1315

1317

1319

1321

1323

1325

1327

1329

1331

1333

1335

1337

1339

1341

1343

1345

1347

1349

1351

1353

1355

1357

1359

Référence(s)

Exercice concerné

Exercice précédent

301 29.415.510,45 302 42.358.417,32
303 6.500.000,00 304 6.500.000,00
305 0,00 306 0,00
307 0,00 308 0,00
309 3.503.124,20 310 3.503.124,20
31 650.000,00 312 650.000,00
313 0,00 314 0,00
315 0,00 316 0,00
317 2.853.124,20 318 2.853.124,20
319 182.793,12 320 860.545,10
321 125.229.593,13 32 31.494.748,02
323 -106.000.000,00 324 0,00
325 0,00 326 0,00
327 0,00 328 0,00
320 0,00 330 0,00
331 38.667.451,37 332 31.997.839,92
333 0,00 334 0,00
335 33.666.400,00 336 25.736.900,00
337 5.001.051,37 338 6.260.939,92

339 230.588.771,89 340 198.160.764,92
341 0,00 342 0,00
343 0,00 344 0,00
345 0,00 346 0,00
347 0,00 348 0,00
349 0,00 350 0,00
351 0,00 352 0,00
353 0,00 354 0,00
355 0,00 356 0,00
357 0,00 358 0,00
359 0,00 360 0,00

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




No. RCSL: B65282 Matricule: 1998 2216 918

Référence(s) Exercice concerné Exercice précédent
3. Acomptes recus sur
commandes pour autant qu’ils
ne sont pas déduits des
stocks de fagon distincte 1361 361 0,00 362 0,00
a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1363 363 0,00 364 0,00
b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an 1365 365 0,00 366 0,00
4. Dettes sur achats et prestations
de services 1367 367 20.714.739,61 268 19.530.846,43
a) dont la durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1369 369 20.714.739,61 370 19.530.846,43
b) dontla durée résiduelle est
Supérieure aunan 1371 371 0,00 372 0,00
5. Dettes représentées par des
effets de commerce 1373 373 0,00 374 0,00
a) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1375 375 0,00 376 0,00
b) dont la durée résiduelle est
supérieure a un an 1377 377 0,00 378 0,00
6. Dettes envers des entreprises
lies 1379 379 186.947.041,56 380 155.943.038,43
a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1381 381 53.947.041,56 382 26.443.038,43

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an 1383 383 133.000.000,00 384 129.500.000,00

7. Dettes envers des entreprises
avec lesquelles la société
a un lien de participation 1385 385 0,00 386 0,00

a) dontladurée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1387 387 0,00 388 0,00

b) dont la durée résiduelle est

supérieure a un an 1389 389 0,00 390 0,00

8. Dettes fiscales et dettes au titre
de la sécurité sociale 1301 301 6.477.653,59 392 7.035.816,04
a) Dettes fiscales 1393 393 3.31 5735,64 394 3.991.1 66,52

b) Dettes au titre de la sécurité
sociale 1395 395 3.161.91 7,95 396 3044649,52
9. Autres dettes 1397 397 16.449.337,13 398 15.651.064,02

a) dontla durée résiduelle est
inférieure ou égale a un an 1399 399 16.449.337,13 400 15.651.064,02

b) dontla durée résiduelle est
supérieure a un an 1401 401 0,00 402 0,00
E. Comptes de régularisation 1403 403 0,00 40 0,00
TOTAL DU BILAN (PASSIF) 405 298.671.733,71 406 272.517.022,16

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




No. RCSL: B65282

Matricule: 1998 2216918

COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Exercicedu

CACTUS S.A.

01/01/2012 au

o 31/12/2012

(en o3 EUR

Route d'Arlon, La Belle Etoile

L-8050 Bertrange

A.CHARGES

. Consommation de marchandises et de

matiéres premiéres et consommables
Autres charges externes

Frais de personnel
a) Salaires et traitements

b) Charges sociales couvrant les
salaires et traitements

c) Pensions complémentaires

d) Autres charges sociales

Corrections de valeur

a) sur frais d'établissement et sur
immobilisations corporelles et
incorporelles

b) suréléments de I'actif circulant
Autres charges d’exploitation

Corrections de valeur sur
immobilisations financiéres et
ajustement de juste valeur sur
immobilisations financiéres

. Corrections de valeur et

ajustement de juste valeur sur

éléments financiers de I'actif circulant.

Moins-values de cessions des
valeurs mobiliéres

Intéréts et autres charges financiéres
a) concernant des entreprises liées

b) autres intéréts et charges

. Charges exceptionnelles

1601

1603

1605

1607

1609

1611

1613

1615

1617

1619

1621

1623

1625

1627

1629

1631

1633

Référence(s)

601

Exercice concerné

560.737.045,10

602

Exercice précédent

536.855.680,25

603

53.430.404,09

604

61.738.274,79

605

94.785.193,77

606

92.090.975,87

607 83.400.710,03 608 81.401.561,02
609 11.384.483,74 610 10.689.414,85
611 0,00 612 0,00
613 0,00 614 0,00
615 4.832.455,40 616 4.703.259,16
617 4.832.455,40 618 4.699.076,16
619 0,00 620 4.183,00
621 695.672,75 622 787.496,05
623 114.623,48 624 234.810,00
625 100.540,00 626 2.832,75
627 4.861.536,63 628 4.926.705,03
629 4.818.355,11 630 4.879.034,92
631 43.181,52 632 47.670,11
633 0,00 634 0,00

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




No. RCSL: B65282

Matricule: 1998 2216 918

Référence(s) Exercice concerné Exercice précédent
10. Impots sur le résultat 1635 635 7.929.500,00 3 5.165.566,39
11. Autres impots ne figurant pas sous le
poste ci-dessus 1637 637 5.533,87 638 4.448,31
12. Profit de I'exercice 1639 639 125.229.593,13 640 31.494.748,02
TOTAL CHARGES 641 852.722.098,22 642 738.004.796,62

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




No. RCSL: B65282 Matricule: 1998 2216 918

B. PRODUITS
Référence(s) Exercice concerné Exercice précédent
1. Montant net du chiffre d’affaires 1701 701 721.275.928,49 702 689.704.818,21
2. Variation des stocks de produits finis,
et de produits et de commandes
en cours 1703 703 0,00 704 0,00
3. Production immobilisée 1705 705 0,00 706 0,00
4. Reprises de corrections de valeur 1707 707 127.721,89 708 123.802,36
a) sur frais d'établissement et sur
immobilisations corporelles
etincorporelles 1709 709 0,00 710 0,00
b) suréléments de l'actif circulant 1711 o 127.721,89 712 123.802,36
5. Autres produits d’exploitation 1713 73 18.735.923,33 714 23.410.835,96
6. Produits des immobilisations
financieres 1715 715 109.848.100,31 716 20.873.272,23
a) provenant d'entreprises liées 177 77 106.720.155,81 718 18.400.000,00
b) autres produits de participations 1719 719 3.127.944,50 720 2.473.272,23
7. Produits des éléments financiers de
I'actif circulant 1721 7 336.058,84 7 999.736,72
a) provenant d’entreprises liées 173 723 0,00 724 0,00
b) autres produits 1725 725 336.058,84 726 999.736,72
8. Autres intéréts et autres produits
financiers 1727 727 2.398.365,36 728 2.892.331,14
a) provenant d’entreprises liées 1729 729 0,00 730 0,00
b) autres intéréts et produits financiers 3 73 2.398.365,36 732 2.892.331,14
9. Produits exceptionnels 1733 733 0,00 734 0,00
10. Perte de I'exercice 1735 735 0,00 736 0,00
TOTAL PRODUITS 737 852.722.098,22 738 738.004.796,62

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels




CACTUS S.A,
Société Anonyme

R.C.S. Luxembourg B65282

Comptes annuels au
31 décembre 2012
et
Rapport du réviseur
d'entreprises agrée



Tel. +352 45 1231 2, Avenue Charles de Gaulle
www.bdo. lu Bofte Postale 351
L-2013 Luxembourg

RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE

Aux actionnaires de

CACTUS S.A.

Route d’Arlon, La Belle Efoile
L-8090 BERTRANGE

Rapport sur les comptes annuels

Conformément au mandat donné par UAssemblée Générale des Actionnaires du 24 mai 2012, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels ci-joints de CACTUS S.A. comprenant le bilan au

31 décembre 2012 ainsi que le compte de profits et pertes pour l'exercice clos a cette date, et
un résumé des principates méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

Responsabilité du Conseil d’Administration pour les comptes annuels

Le Conseit d’Administration est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de
ces comptes annuels, conformément aux obligations légales et réglementaires relatives a
I’établissement et la présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg ainsi que d'un
contrdle interne qu’il juge nécessaire pour permettre U'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Responsabitité du réviseur d’entreprises agréé
9

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit telles
qu’adoptées pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier. Ces
normes requigrent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de planifier et de
réaliser I’audit en vue d’obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit impligue la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des élements probants
concernant tes montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des
procédures reléve du jugement du réviseur d’entreprises agréé, de méme que |’ évaluation des
risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. En procédant a cette évaluation, le réviseur
d’entreprises agréé prend en compte le contrdle interne en vigueur dans Uentite relatif a
{établissement et A la présentation sincére des comptes annuels afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur le
fonctionnement efficace du contrdle interne de Uentité. Un audit comporte également
’appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d’Administration, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des comptes annuels.

BCO Audit, Scciété Anonyme

R.C.S. Luxembourg B 147.570

TvA LU 23425810

BOO Audik, a société anonyme incorporated in Euxembiourg, is 2 member of BDO International Limited, a UK company timited by guarantee, and forms part
of the intemationat BDO network of independent member firms. BOO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms,



IBDO

Nous estimons gue les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiére de CACTUS S.A. au 31 décembre 2012, ainsi que des résultats pour Uexercice clos a
cette date, conformément aux obligations légales et réglementaires relatives a ’établissement
et la présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Le rapport de gestion, qui reléve de la responsabilité du Conseil d’Administration, est en
concordance avec les comptes annuels.

Luxembourg, le 16 mai 2013

BDO Audit
Cabinet de révision agréé
représenté par

iy

Joseph Hobscheid

BPO Audit, Société Anonyme

R.C.5. Luxembourg B 147.570

TVA LU 23425810

BDO Audit, a sodiété anonyme fncorporated in Luxembourg, is a member of BDO intematfonal Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part
of the fntemationak BIX network of independent member firms. BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



CACTUS S.A,
Société Anonyme
R.C.S. Luxembourg B65282

ANNEXE
31 décembre 2012

~ NOTE 1-  GENERALITES

CACTUS S.A. (ci-aprés, la « Société »} est une société anonyme régie par les lois du
Grand-Duché de Luxembourg ; elle a été constituée sous ta dénomination de ELLEFF S.A,
suivant acte notarié du 30 juin 1998, publié au Mémorial C n° 694 du 28 septembre 1938,
Cette derniére a absorbé la société CACTUS 5.A., constituée le 24 novembre 1987 et
publiée au Mémorial C n° 43 du 18 février 1988, avec effet au 30 septembre 1998.

Conformément au projet de fusion du 11 novembre 2005 et & l'acte complémentaire

du 23 décembre 2005, ’Assemblée Générale Extraordinaire du 24 janvier 2006 de la
société CACTUS 5.A. a constaté la prise d’effet au 1 janvier 2006 de la fusion entre les
sociétés CACTUS S.A. et les sociétés anonymes suivantes : Supermarché Belle Etoile
Tossenberg S.A., Boucherie Belle Etoile Tossenberg S.A., Patisserie Belle Etoile
Tossenberg S.A,, Cactus Bazar 5.A., Botex S.A., Bruno S.A., Caflora S.A., Orisa S.A,,
Dikrecher Supermaart S.A., Boucherie de Diekirch S.A., Cactus Bazar il 5.A., C-Junior 5.A.,
Caflora 2 S.A., Reimecher Supermaart S.A., Boucherie de Remich S5.A.

La Société a pour objet l'achat et la vente en gros et en détail de tous produits des
branches commerciales principales suivantes : preduits alimentaires et articles de
ménage, habillement, chaussures et maroquinerie, hygiéne et sante, horlogerie et
bijouterie, équipement du batiment/foyer, ameublement, librairie et papeterie, disques
et instruments de musique, galeries d’art, timbres et monnaies, sports et loisirs,
agriculture, électroménager et audiovisuel et moyens de transports automoteurs.

La Société pourra par ailleurs exercer les métiers de {*alimentation, de la mode, de la
santé et de ’hygiéne, de la mécanique, de la construction et de ’habitat, de la
communication, du multimédia, du spectacle et de Uart.

La durée de {a Société est illimitée.

La Société a son siége social & Bertrange ; elle posséde vingt-quatre succursales au
31 décembre 2012.

L’année sociale commence le 1 janvier et finit le 31 décembre.

Conformément & U’article 314 de la loi modifiée du 10 aclit 1915 sur les sociétés
commerciales, la Société est exemptée d’établir des comptes consolidés. Les comptes
consolidés sont établis par la société-mére BETSAH INVEST S.A. et sont disponibles au siége
social de la société BETSAH INVEST S.A. a Bertrange (Luxembourg}. Le terme

d’ « entreprises liees » adopté par la Société est celui défini pour les besoins de la
consolidation de BETSAH INVEST S.A.



NOTE 2 -

CACTUS S.A,
Société Anonyme
R.C.S. Luxembourg B65282

ANNEXE - suite
31 décembre 2012

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
Principes généraux

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions [égales et réglementaires
luxembourgeoises et aux pratiques comptables généralement admises, et présentés
suivant les prescriptions de la loi du 19 décembre 2002 concernant le registre de
commerce et des sociétés ainsi que la comptabilité et les comptes annuels des
entreprises, telle que modifiée.

Conversion des devises

Les comptes de la Société sont tenus en Euro (EUR) et les comptes annuels sont établis
dans la méme devise,

Les transactions de 'exercice en devises autres que U’Euro sont converties en euros au
cours de change en vigueur 4 la date de la transaction.

Tous les postes de Uactif circulant du bilan exprimés dans une devise autre que celle du
bilan sont valorisés individuellement au plus bas de leur valeur, au cours de change
historique ou de leur valeur déterminée sur base du cours de change en vigueur a la date
de ciGture du bilan.

Tous les postes du passif du bilan exprimés dans une devise autre que celle du bilan sont
valorisés individuellement au plus haut de leur valeur, au cours de change historique ou de

leur valeur déterminée sur base du cours de change en vigueur a la date de cléture du
bilan

Ainsi seuls sont comptabilisés dans le compte de profits et pertes les bénéfices et les
pertes de change réalisés et les pertes de change non réalisées.

Régles d'évaluation

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont portées a l’actif a leur prix
d’acquisition.

Elles sont amorties en fonction de la durée de vie estimée des biens, selon la méthode
linéaire,

Taux d’amortissement utilisés : 10%, 20%, 25% et 33,33%.
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NOTE 2 -

NOTE 3 -

CACTUS S.A.
Société Anonyme
R.C.S. Luxembourg B65282
ANNEXE - suite
31 décembre 2012
PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES - suite

Immobitisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont portées a Uactif a leur prix d'acquisition. Des
corrections de valeur sont pratiquées dés lors que les participations sont soumises a une
dépréciation & caractére durable.

Stocks

Les stocks de marchandises ont été évalués sur base du prix d'acquisition. Des corrections
de valeur sont effectuées pour tenir compte de U'obsolescence de marchandises, le cas
échéant.

Créances
Les créances sont évaluées a teur valeur nominale diminuée, le cas échéant, des

corrections de valeur devenues nécessaires, afin de les renseigner & leur valeur de
réalisation.

Valeurs mobiliéres

Les valeurs mobiliéres sont évaluées & leur prix d'acquisition diminué, le cas échéant, de
corrections de valeur lorsque le prix du marché est inférieur au prix d’achat.

Comptes de régularisation - actif

Ce poste comprend les charges enregistrées avant la date de cldture et imputable a un
exercice ultérieur.

Provisions

A la cléture de chaque exercice, des provisions sont constituées pour couvrir les risques
probables ou pertes éventuelles nés au cours de Uexercice. Les provisions afférentes aux
exercices antérieurs sont réguliérement revues et reprises en résultat si elles sont
devenues sans objet.

Dettes non subordonnées

Les dettes sont inscrites au bilan a leur valeur nominale ou le cas échéant a leur valeur de
remboursement.

ACTIF IMMOBILISE

Evolution de I’actif immobilisé : tableau page suivante.
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CACTUS S.A,
Société Anonyme
R.C.S. Luxembourg B65282

ANNEXE - suite
31 décembre 2012

NOTE 4 -  ENTREPRISES DANS LESQUELLES LA SOCIETE DETIENT DIRECTEMENT PLUS DE 207% DU CAPITAL

Total des capitaux

B} . propres* Reésultat annuel .
% de détention EUR EUR Date de cléture

Resuma S.A., Koerich/Windhof (L) 100% 16 435 272 12 521 013]  31.12.2012
Carnesa S.A., Bertrange (L) 100% 851 921 339 252] 31.12.2012
Caresta S.A., Bertrange (L} 100% 1049 136 696 903] 31.12.2012
Cafruta S.A., Bertrange (L) 100% 1365 877 663 956] 31.12.2012
Createam S.A., Bertrange (L) 100% 387 465 288 180] 31.12.2012
Caterman S.A., Koerich/Windhef (L) 100% 2 039 963 1674303 31.12.2012
Resa S.A., Bertrange (L) 100% N/AS NS

Encasol, Strassen (L} 50% 580 646 -59 353 31.12.2012
Exptoitation agricole du Niederterhaff, Bertrange (L} 50% 999 531 0] 31.12.2012
Care S.A., Marnach (L) 40% 830 376,91 460 637,73 31.12.2012

*y compris le résultat de ’exercice
“* [a société Resa S.A. a été créée le 30 octobre 2012 et le premier exercice social se

cléturera le 31 décembre 2013.

La quote-part de 50% de la perte de |’exercice 2012, avant affectation aux associés, de la
société civile particuliére « Exploitation Agricole du Niederterhaff » d’un montant total de
EUR 22 665,00 est reprise sous la rubrique « Autres charges d’exploitation » du compte de
profits et pertes.

NOTES5 -  CAPITAL SOUSCRIT

Au 31 décembre 2012, le capital social s'éléve & EUR 6 500 000,00 representé par
26 000 actions, sans désignation de valeur nominale.

NOTE 6 - PROVISIONS POUR IMPOTS
Les provisions constituées couvrent la charge fiscale des exercices 2008 a 2012.
Les sociétés CACTUS S.A. et BETSAH S.A. sont imposées par intégration fiscale pour les’
exercices 2005 & 2010. Les avances ont été payées a |’ Administration des Contributions
Directes par BETSAH S.A., en tant que société faitiére de |’intégration fiscale.

Depuis Pexercice 2011, la Société est fiscalement intégrée avec sa maison-mére ultime
BETSAH INVEST S.A., et d’autres sociétés du groupe BETSAH INVEST S.A.
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NOTE 7 -

NOTE 8 -

NOTE 9 -

NOTE 10 -

NOTE 11 -

CACTUS S.A.
Société Ancnyme
R.C.S. Luxembourg B65282

ANNEXE - suite
31 décembre 2012

AUTRES PROVISIONS

Ce poste se compose comme suit :

31/12/2012 317127201

EUR EUR

Provisions pour litiges 110 000,00 100 000,00
Provisions pour gratifications et primes 2 033 201,00 3 957 375,92
Provisions pour autres risques et charges 75 000,00 75 000,00
Provisions pour garanties données 2 782 850,37 2 128 564,00
5 001 051,37 6 260 939,92

DETTES ENVERS DES ENTREPRISES LIEES

Le montant des dettes dont la durée résiduelle est supérieure a un an et inférieure a

cing ans s’éléve & EUR 129 500 000,00. Un emprunt & durée indéterminé a été contracté et
utilisé au 31 décembre 2012 a hauteur de EUR 3 500 000,00.

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires est réalisé exclusivement sur le territoire du Grand-Duché de
Luxembourg et consiste dans le commerce de détail de produits alimentaires et non
alimentaires.

EFFECTIF DU PERSONNEL

Au cours de 'exercice, la Société a employé en moyenne 2 890 personnes {2011 : 2 799).

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DU CONSEIL. D'ADMINISTRATION

Lors de {'affectation du résuttat 2011, un montant de EUR 62 500,00 &{é alloué aux
membres du Conseil d’Administration au titre de leur fonction.

La Société n'a pas accordé d’avances ou de crédits aux membres du Conseil
d’Administration ni pris d’engagements pour leur compte au titre de garantie.

14



NOTE 12 -

CACTUS S.A.
Société Anonyme
R.C.S. Luxembourg B65282

ANNEXE - suite
31 décembre 2012

ENGAGEMENTS HORS BILAN

La Société a des engagements financiers envers une bangue en relation avec des contrats
de leasing de véhicules.

Un compte bancaire, repris sous la rubrique bilantaire « Avoirs en banque, avoirs en
compte de chéques postaux, chéques et en caisse » a été nanti au bénéfice d’une banque
en tant que slireté d’une garantie bancaire émise par cette méme banque en faveur d’un
tiers, qui s’éléve au 31 décembre 2012 & EUR 826 161,81. Le compte bancaire est nanti a
hauteur de EUR 1 100 000,00.

La société s’est portée caution & |’égard d’un créancier de sa filiale Encasol, a hauteur de
sa participation dans Encasol, portant sur un montant nominal initial de EUR 2 500 000,00.
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Autres informations

SOCIETE : CACTUS S.A,,
Société Anonyme
Siege social : BERTRANGE
L-8050 BERTRANGE
R.C.S. Luxembourg : B 65282

CONSEIL D'ADMINISTRATION
(A.G.O. du 29 mai 2013)

Monsieur Maximilien dit « Max » LEESCH, Employ¢, BERTRANGE,
route d’Arlon c/c Belle Etoile

Monsieur Laurent SCHONCKERT, Employé, BERTRANGE, route d’Arlon c/c Belle Etoile

Monsieur Joseph dit « Jeff » LEESCH, Employé, BERTRANGE,
route d’Arlon c/c Belle Etoile

Madame Doris LEESCH, Employée, BERTRANGE, route d’Arlon c/c Belle Etoile
Madame Dani¢le LEESCH, Employée, BERTRANGE, route d’ Arlon c/c Belle Etoile
REVISEUR D'ENTREPRISES AGREE
(A.G.O. du 29 mai 2013)

BDO Audit, établie a
2, avenue Charles de Gaulle BP 351 L-2013 LUXEMBOURG

AFFECTATION DU RESULTAT 2012
(A.G.O. du 29 mai 2013)

L’Assemblée approuve les propositions du Conseil d’Administration pour I'affectation des
résultats a distribuer de 125.412.386,25 € et, en conséquence:

Approuve un 1 acompte sur dividende de 18.000.000,00 €
soit 692,31 € par part disponible le 17 ao(t 2012 et payé le 07 novembre 2012

2°M acompte sur dividende de 88.000.000,00 €
soit 3.384,62 € par part payé le 28 décembre 2012

Approuve un

de distribuer a titre de dividende 19.190.000,00 €
soit 738,08 € par part payable le 13 juin 2013

décide d'affecter au poste "RESULTATS REPORTES" la somme de
222.386,25 €
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